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MINISTERIO DO TURISMO
Esplanada dos Ministérios, Bloco U, 22/3?2 andar - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70065-900
Telefone: - www.turismo.gov.br

CONTRATO N2 DE GESTAO MTUR/EMBRATUR 01/2025

PROCESSO N@: 72031.003221/2025-40

CONTRATO DE GESTAO 01/2025, CELEBRADO ENTRE A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DO TURISMO, E A
EMBRATUR - AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOGCAO
INTERNACIONAL DO TURISMO.

ESTRUTURA
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Terceira DO OBJETO
1l DAS OBRIGACOES
Quarta DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
Quinta DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
[T DOS RECURSOS E SUA ADMINISTRACAO
Sexta DOS RECURS0S
Sétima DA APLICACAO E ADMINISTRACAO DOS RECURSOS
Oitava DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO
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Nona DO PLANEJAMENTO, EXECUGAO, ACOMPANHAMENTO, REVISAO E CONTROLE
Décima DO PLANO ESTRATEGICO

Décima Primeira DOS PLANOS DE ACAO ANUAIS

Décima Segunda DOS ORCAMENTOS-PROGRAMA ANUAIS

Décima Terceira DA GESTAO DE PESSOAL

Décima Quarta DA ORIENTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO A CARGO DO MTur

Décima Quinta DOS CRITERIOS DE AVALIACAD

Décima Sexta DOS INTRUMENTOS DE MONITORAMENTO

Décima Sétima DAS RESPONSABILIDADES E PENALIDADES

v DAS DISPOSICOES FINAIS
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A Unido, por intermédio do Ministério do Turismo, doravante denominado CONTRATANTE cu MTur, inscrito no CNPJ sob o n® 05.457.283/0005-42, com sede na
Esplanada dos Ministérios, Bloco “U” Brasilia, Distrito Federal, CEP 70065-900, neste ato representadoe pelo Ministro de Estado do Turismo, CELSO SABINO DE
OLIVEIRA, nomeado pelo Presidente da Republica, por meio do Decreto, de 31 de janeiro de 2025, publicado na Secdo 2, pagina 02, do Diario Oficial da Unido, e a
EMBRATUR - Agéncia Brasileira de Promocdo Internacional do Turismo, doravante denominada CONTRATADA ou EMBRATUR, pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica, sob a forma de servico social auténomo, autorizada a instituicdo por meio da Lei n2 14.002, de 22 de maio
de 2020, regulamentada por meio do Decreto n? 10.172, de 11 de dezembro de 2019, com Estatuto Social registrado e arquivado sob o n® 0000008307, Livro AD64-
116, em 20 de dezembro de 2019, no Cartério do 2° Oficio de Registro de Pessoas Juridicas de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ sob o n® 35.842.428/0001-66,
om sede no Setor Comercial Norte (SCN), Quadra 2, Bloco "G", Brasilia, Distrito Federal, CER. 70712-907, neste alo representada por seu Diretor-
Presidente, MARCELO RIBEIRO FREIXO, nomeado pelo Presidente da Republica, por meio de Decreto, de 12 de janeiro de 2023, publicado na Secdo 2, pagina 1, do
Diario Oficial da Unido, por seu Diretor de Marketing Internacional, Negdcios e Sustentabilidade, BRUNO GIOVANNI DOS REIS, nomeado pelo Presidente da
Republica, por meio de Decreto, de 30 de julho de 2023, publicado na Se¢do 2, pagina 3, do Didrio Oficial da Unido, e por seu Diretor de Gestdo e Inovagdo, ROBERTO
PEDRO KRUKOSK| DE AZEVEDO GEVAERD, por meio de Decreto, de 19 de janeiro de 2023, publicado na Secdo 2, pagina 1, do Diario Oficial da Unido, ambos
residentes e domiciliados nesta Capital, de acordo com o Estatuto Social da EMBRATUR, doravante denominada CONTRATADA ou EMBRATUR, firmam o presente
CONTRATO DE GESTAD, doravante simplesmente CONTRATO, que sera regido pelas clausulas e condigdes dispostas a seguir.

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
L CLAUSULA PRIMEIRA — DOS FUNDAMENTOS DO CONTRATO

O presente CONTRATO é firmado com fundamento nas seguintes disposicdes legais ou normativas:

file:/l/D:/Usersigabriella.braga/Desktop/Contrato.html

1/8



09/06/25, 15:34 SEI'MTUR - 2511388 - Contrato
1) Lei n2 14.002, de 22 de maio de 2020;
1) Decreto n2 10.172, de 11 de dezembro de 2019; e
lll) Estatuto da EMBRATUR.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DAS DEFINICOES

Para os fins deste CONTRATO sdo adotadas as seguintes definicdes e abreviaturas:
1) MTur - Ministerio do Turismo;

Il) CDE - Conselho Deliberativo da EMBRATUR;

lIl) CFE - Conselho Fiscal da EMBRATUR;

IV) DIREX — Diretoria Executiva;

V) DGI - Diretoria de Gestdo e Inovagdo da EMBRATUR:

VI) COA - Comissdo de Orientacdo, Avaliagdo e Acompanhamento; e

VIl) DMINS - Diretoria de Marketing Internacional, Negécios e Sustentzbilidade da EMBRATUR.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DO OBJETO
0 presente CONTRATO tem por objeto, em conformidade com a Lei n® 14,002, de 22 de maio de 2020, e com o Decreto n? 10.172, de 11 de dezembro de 2019:

1) estabelecer objetivos, prazos, metas e responsabilidades para a stuagdo da EMBRATUR na execucido da Politica Nacional de Turismo no que diz respeito
promocdo, a0 marketing e ao apoio & comercializacdo dos destinos, servicos e produtos turisticos brasileiros no mercado internacional.conforme especificacdes do
Plano Estratégico - Exercicios 2024-2027, do Plano de Gestdo de Pessoal, dos Orgamentos-Programa Anuais, e dos Planos de Agdo Anuais, para o pericdo de 2025 a
2027;

11} estabelecer os procedimentos para a supervisdo da gestio da EMBRATUR pelo Poder Executivo, por intermédio do MTur, precipuamente:
a) da atuacdo da EMBRATUR na execugio das politicas de promocao dos destinos, servigos e produtos turisticos brasileiros no exterior; e
b) da aplicagdo dos recursos préprios e dos que lhes forem repassados a conta das dotagdes orgamentarias do Tesourc Nacional;

IIl) definir, em seus anexos, os critérios de avaliagdo a serem adotados a partir da vigéncia deste instrumento, inclusive com a adogao de indicadores de desempenho,
da atuagdo da EMBRATUR na execucdo das politicas de promogdo dos destinos, servigos e produtos turisticos brasileiros no exterior e da aplicagdo dos recursos
préprios e dos que lhes forem repassados a conta das dotagdes orcamentdrias do Tesouro Nacional; e

IV) fixar limites e critérios para a despesa com remuneragdo e beneficios a serem atribuidos ao quadro de pesscal da CONTRATADA, assegurada a Diretoria-Executiva
da EMBRATUR autonomia para contratagdo e administrag3o de pessoal, sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.4532, de
12 de maio de 1943,

CAPITULO Il - DAS OBRIGACOES
4. CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
No dmbito co presente CONTRATO, s30 estabelecidas as seguintes obrigagtes da EMBRATUR:

|} observar as diretrizes definidas pelo MTur e envidar esforgos para o cumprimento das metas definidas neste CONTRATO, no Plano Estratégico e nos Planos de Agdo
anuais;

Il) realizar reunifes técnicas semestrais com o MTur para alinhamento estratégico e apresentacio de acBes previstas para o periodo subsequente;

I} submeter anualmente ao MTur, por intermédio da DIREX, previamente 3 aprovagio pelo CDE, o Orcamento-Programa Anual da EMBRATUR, para andlise e
deliberacdo, devidamente compatibilizado com o respective Plano de Acdo Anual, para execugdo, no exercicio subsequente, de programas e projetos relacionados a
execu¢do da Politica Nacional de Turismo, no que diz respeito a promogao, ao marketing e 2o apoio a comercializagdo dos destinos, servicos e produtos turisticos
brasileiros no mercado internacionzl e para o custeio da sua estrutura administrativa e de pessoal;

IV) apresentar anualmente, até 31 de janeiro, o relatorio de desempenho anual do CONTRATO referente ao periodo do exercicio anterior, nos termos do art. 17 do
Decreto n? 10.172, de 11 de dezembro de 2019;

V) apresentar ao MTur, dentro dos prazos estabelecidos no CONTRATO, os relatdrios de Desempenho semestrais e anuais, assim como o relatério global de avaliagdo
previstos neste CONTRATO;

VI) apresentar previamente ao MTur proposta de Plano Internacional de Marketing Turistico e eventuais atualizagbes para anélise e posterior publicagio em ato do
Ministro de Estado do Turismo, conforme estabelecido no pardgrafo dnico, do art. 62 do Decreto n® 12.136, de 9 de agosto de 2024, que aprova o Plana Nacional de
Turismo para o quadriénio 2024-2027;

VIl) alcancar os resultados e metas estabelecidos no Plano Estratégico a que se refere este CONTRATO;

VIll) promover a selegdo e contratacdo de pessoal efetivo pelo regime celetista, precedide de edital publicado, em seu inteiro teor, no Didrio Oficial da Unido, bem
como com ampla divulgacdo no sitic eletrdnico da contratada e na internet, respeitados os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade e as disposi¢des da
Cldausula décima terceira;

IX) estabelecer normativos internos que visem a assegurar a vedagdo de pratica de nepotismo (direto efou cruzado) e de conflito de interesses, inclusive entre
contratadas e contratantes, e no dmbito de suas atuacdes em ambiente nacional efou internacional, contemplando dispositivos que disponham graus de
responsabilizacdo em caso de descumprimento de tais normativos;

X) fixar os niveis de remuneragdo do quadro de pessoal em padrdes compativeis com os respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de qualificagdo exigido e
05 setores de especializacdo profissional, observado o limite maximo estabelecido no inciso Xl do caput do art. 37 da Constituicdo Federal;

XI) observar, no provimento dos empregos em comissdo, o grau de qualificacdo exigido e os setores de especializagio profissional conforme leis e normas federais,
plano de cargos, carreiras e salarios da agéncia e as disposi¢des da Clausula décima terceira, sendo vedadas as praticas do nepotismo, nos termos do Decreto n2
7.203, de 4 de junho de 2010, bem como de canflito de interesses e as contratagles ou designagdes para favorecer um ou mais familiares {conjuge, companheiro ou
parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau}, em cumprimento aos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade e moralidade administrativa;
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XIl) estabelecer cédigo de ética e codigo de conduta para os dirigentes, empregados e colaboradores da EMBRATUR, assim como para os agentes publicos que
integrem a sua estrutura; bem como divulgar, orientar os pliblicos interno e externo para sua observancia e respeito; e implementar, cumprir e monitorar a aplicagao
de seus dispositivos;

XIll) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, de transparéncia, de auditoria, de corregedoria, de ouvidoria e de incentivo a denuncias de
irregularidades; bem como fomentar e monitorar tais praticas;

XIV) apresentar relatério anual de ouvidoria, junto ao relatdrio de desempenho anual, com a consolidacdo das informagdes relativas as manifestagdes encaminhadas
por usudrios de seus servigos, que aponte eventuais falhas e sugest&es de melhorias;

XV) divulgar, independentemente de requerimento, as informacdes de interesse coletive ou geral produzidas ou custodiadas pela contratada, em local de facil
visualizagdo, em sitios eletrénicos oficiais, e criar o Service de Informagdo ao Cidaddo - SIC, conforme disposigBes previstas no Decreto n2 7.724, de 16 de maio de
2012, e alteracdes, referentes as tais obrigacGes;

XV1) observar o disposto na Lei n2 12,527, de 18 de novembro de 2011, especialmente o previsto em seu art, 29, caput, e paragrafo tnico, bem como respectivo
regulamento (Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, e alteragbes), com o fim de divulgar e assegurar o acesso a informacdes de interesse pablico quanto aos
recursos publicos e privados recebidos diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes
ou outros instrumentos congéneres;

XVI1) adotar as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do cumprimento da Lei n? 8,429, de 02 de junho de 1992 (com a redacdo dada pela Lei n2 14.230,
de 26 de outubro de 2021), e da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, e seu regulamento (Decreto n? 11.129, de 11 de julho de 2022) com o objetive de prevenir,
respectivamente, a pratica de atos de improbidade administrativa, definidos no art. 12, e de atos lesivos a administracio puablica, nacional ou estrangeira, definidos no
art. 52, por seus dirigentes, empregados e colaboradores, bem como exigir o seu cumprimento pelos terceiros contratados;

Xil) implementar, no ambito da EMBRATUR, sistema de gestdo de compliance e governanca, considerando aspectos internos e externos, normas legais e
regulamentares, politicas e diretrizes do negdcio, as necessidades e expectativas das partes interessadas, de modo a prevenir, detectar e sanar todo e qualquer desvio
ou ndo cumprimento que venha ocorrer visando que organizagdo esteja em consondncia com a legislagdo;

XIX) receher as demandas, analisar e emitir parecer sohre os requerimentos de pedidos de reducBo de aliquota do Imposto de Renda sobre pagamentos de despesas
com promocdo no exterior de empresas que realizardo operagdes de produtos e servigos brasileiros no exterior, encaminhando em seguida ao MTur para que seja
realizado o registro do beneficio fiscal de reducdo da referida aliquota no Sistema de Registro de Informacdes de Promogdo, em conformidade com o Decreto n2
6.761, de 05 de fevereiro de 2009, € a Lei n2 14,002, de 22 de maio de 2020; e

XX) remeter ao Tribunal de Contas da Uni3o (TCU), até 31 de margo do exercicio subsequente, as contas de gestio anual aprovadas por seu Canselho Deliberativo.

5. CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAC6E5 DA CONTRATANTE
No dmbito do presente CONTRATO sdo definidas as seguintes obrigacdes da UNIAO, por intermédio do MTur:
1) supervisionar a gestdo da EMBRATUR, nos termos do art. 11 da Lei n? 14.002, de 22 de maio de 2020;

11} incumbir o0 acompanhamento e supervisdo do CONTRATO a unidade administrativa integrante da estrutura organizacional do MTur, nos termos do § 11 do art. 11
do Decreto n? 10.172, de 11 de dezembro de 2019;

IIl) observar, nos termos definidos neste CONTRATO os procedimentos de relacionamento institucional com a EMBRATUR;

V) emitir, até 31 de marco de cada ano, o relatério anual de avaliagdo sobre o cumprimento do CONTRATO pela CONTRATADA, nos termos do art. 18 do Decreto n2
10.172, de 11 de dezembro de 2015;

V) respeitadas as normas e procedimentos aplicdveis, promover a transferéncia, a EMBRATUR, dos recursos consignados em favor da CONTRATADA no Orgamento
Geral da Unido, para o cumprimento das metas e objetivos acordados no presente CONTRATO & seus anexos;

V1) acompanhar e fiscalizar o cumprimento, pela EMBRATUR, dos indicadores e metas previstos neste CONTRATO e seus anexos;

VIl) apoiar a2 EMBRATUR, com adocdo dos meios necessdrios, no exercicio de sua competénecia, visando & consecucdo dos objetives e metas
definidas neste CONTRATO e seus anexos;

VIll) analisar e deliberar sobre as propostas de orcamentos-programa anuais da EMBRATUR para execuciio do CONTRATO, previamente & aprovacio pelo CDE da
entidade; e

IX) promover, por ocasigo do termo final do CONTRATO, a avaliacdo sobre os resultados alcangados, por meio do Parecer de Avaliagdo Conclusiva;

CAPITULO Ill - DOS RECURSOS E SUA ADMINISTRACAO
6. CLAUSULA SEXTA — DOS RECURSOS

Os recursos proprios da EMBRATUR ou transferidos em decorréncia de dotagbes consignadas no Orgamento-Geral da Unido, bem como dos créditos especiais e
adicionais, para o financiamento de programas e projetos a serem executados pela CONTRATADA e para o custeio da sua estrutura administrativa e de pessoal, tém
suas fontes de receitas estabelecidas pelo art. 14, incisos | a X, da Lei n? 14.002, de 22 de maio de 2020.

Pardgrafo primeiro. Para o cumprimente das abrigacdes, objetivos e metas pactuadas no presente CONTRATO, o Ministério do Turismo repassara 8 EMBRATUR os
valores provenientes de dotagdes consignadas no Orcamento Geral da Unido, bem como dos créditos adicionais e especiais, ressalvados os eventuais
contingenciamentos.

Pardgrafo segundo. Os saldos ndo utilizados serdo, obrigatoriamente, aplicados em instituicBes bancarias, na forma da legislagdo vigente, e ¢s rendimentos auferidos
serdo computados em favor da EMBRATUR e aplicados, excusivamente, na consecugdo de suas atividades institucionais.

Pardgrafo terceiro. Na hipotese de transferéncia adicional 8 EMBRATUR de recursos origindrios de dotagdes consignadas no Orcamento Geral da Unide, bem como
decorrentes de novas parcerias ou contratos, para o desenvolvimento de projetos, caso haja impacto no Plano Estratégico vigente, este deverd ser submetido 3
avaliagdo e aprovacdo do CDE, efou os projetos deverdo ser incluidos, com os indicadores e metas correspondentes, no Plano de Agdo Anual, observado o Plano
Estratégico vigente anexo a este CONTRATO DE GESTAO.

7. CLAUSULA SETIMA — DA APLICACAO E ADMINISTRACAO DOS RECURSOS
0s recursos serdo aplicados e administrados pela EMBRATUR nos termos dispostos neste CONTRATO e em seus anexos, respeitadas as seguintes diretrizes:

1) os recursos serdo aplicados exclusivamente no financiamento de programas e projetos relacionados a atividade-fim da EMBRATUR e no custeio da sua estrutura
administrativa e de pessoal;
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1) respeitados os limites fixados nas disposiciies deste CONTRATO, e as prescrigdes da Lei n? 14,002, de 22 de maio de 2020, do Decreto n2 10.172, de 11 de
dezembro de 2019 e do Estatuto Social aprovado pelo CDE, é conferida autonomia administrativa a EMBRATUR para execu¢do das atividades
institucionais estabelecidas no dmbito de sua competéncia, e com vistas 3 consecugdo de seus objetivos legais e estatutdrios; e

IIl) respeitados os limites fixados neste CONTRATO e em consondncia com as competéncias definidas na Lei n2 14.002, de 22 de maio de 2020, no Decreto n? 10.172,
de 11 de dezembro de 2019, e no Estatuto Social aprovado pelo CDE, é conferida autonomia & DG para a contratagdo e administracéo de pessoal da entidade, sob o
regime da Consolida¢do das Leis do Trabalho, e para fixar os respectivos niveis de remuneracdo em padrdes compativeis com os respectivos mercados de trabalho,
segundo o grau de gualificacdo exigido e os setores de especializacdo profissional, observado o limite maximo estabelecido no inciso Xl do caput do art. 37 da
Constituicdo Federal.

8. CLAUSULA OITAVA — DO CONTROLE E DA FISCALIZAGAO

0O controle e a fiscalizacdo dos atos de gestdo e da aplicacdo dos recursos pela EMBRATUR, no dmbito deste CONTRATO, serdo exercidos pela Auditoria Interna da
Agéncia, sem prejuizo da atuagdo dos outros drgdos de controle da Unido na forma da legisiac3o, inclusive pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e, no que couber,
pelas demais insténcias e érgaos de controle do Poder Executivo da Unido,

Pardgrafo primeiro. A DIREX contard com os trabalhos de auditoria independente para a realizagdo das verificacdes das demonstracBes contabeis e financeiras;
Paragrafo segundo. A EMBRATUR constituira unidade administrativa responsavel pelo Controle e Integridade da Agéncia;

Paragrafo terceiro. No exercicio do controle interno e externo e da fiscalizacdo dos atos de gestdo de que trata esta Clausula, serdo observadas as disposicdes da Lei
n? 14,002, de 22 de maio de 2020, do Decreto n? 10.172, de 11 de dezembro de 2019, e as normas e os regulamentos praprios de regéncia da atuagdo da EMBRATUR,

CAPITULO IV - DO PLANEJAMENTO, EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO, REVISAO E CONTROLE
9. CLAUSULA NONA — DO PLANEJAMENTO, EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO, REVISAO E CONTROLE

0 planejamento, a execucdo, o acompanhamento, a revisio e o controle do CONTRATO, com vistas & consecucdo dos objetivos e metas e & verificacdo das
responsabilidades relativas a atuacio da EMBRATUR, sdo estabelecidos em conformidade com as disposiches da Lei n2 14.002, de 22 de maio de 2020, e do Decreto
n2 10.172, de 11 de dezembro de 2019, a partir dos seguintes pardmetros:

1) Plano Estratégico - Exercicios 2024-2027;

Il} Plano de Gestdo de Pessoal;

1} Orgamentos - Programa Anuais; e

V) Planos de Acdo Anuais.

10. CLAUSULA DECIMA - DO PLANO ESTRATEGICO

A atuagao da EMBRATUR nos exercicios de 2025 a 2027 sera balizada pelo Plano Estratégico 2024-2027 aprovado pelo CDE, contido no Anexo | deste CONTRATO,
observado o seguinte:

1} o Plano Estratégico contém, em conformidade com as disposicbes dos artigos 4° e 5° da Lei n? 14.002, de 22 de maio de 2020, e dos arts. 2° e 3° do Decreto n®
10.172, de 11 de dezembro de 2019, para os exercicios de 2025 a 2027, a Politica de Promog¢do dos Destines, Servicos e Produtos Turisticos Brasileiros no Exterior;

I} o Plano Estratégico poderd ser ajustado ao longo de sua execucdo, devendo a EMBRATUR apresentar o respective planejamento objeto da revisdo ao
MTur, previamente & aprovacdo pelo CDE; e

IIl) o Plano Estratégico da EMBRATUR deve estar em conformidade com o disposto no Plane Plurianual, no Plano Nacional de Turismo e no Plano Internacional de
Marketing Turistico vigentes.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS PLANOS DE AGAO ANUAIS

A atuagdo da EMBRATUR - respeitadas as diretrizes deste CONTRATO, e do planejamento estratégico da entidade — atenderd, em cada um dos exercicios, o respectivo
plano de agio anual, que devera contemplar os temas estratégicos e as agbes estratégicas a cargo da CONTRATADA, no intuito de cumprir as metas e indicadores
acordados neste CONTRATO.

A atuacdo da EMBRATUR no exercicio de 2025 seguira o Plano de Acdo de 2025, aprovado pelo CDE, contido no Anexo || deste CONTRATO;

A atuacdo da EMBRATUR, nos exercicios de 2026 a 2027, respeitadas as diretrizes do Plano Estratégico contido no Anexo |, seguiré os respectivos Planos de Agao
Anuais, que:

1) serdo elaborados pela DIREX e submetidos para deliberagdo do CDE, até o dia 30 do més de outubro do ano calendario anterior aquele em que serdo executados, e
encaminhados para ciéncia do MTur em até 15 dias;

1) deverdo estabelecer, em conformidade com o Plano Estratégico, os temas estratégicos e as agdes estratégicas da EMBRATUR para o respectivo exercicio;
IIl) serdo elaborados em consonancia com os Orcamentos-Programas Anuais;
V) poderdo contemplar proposta de manutencdo ou de revisdo de metas anuais ou de indicadores; e

V) respeitada a compatibilidade com o Plano Estratégico, poderdo ser revistos e adaptados durante o exercicio de sua execucdo, por iniciativa da EMBRATUR ou do
MTur, com base em proposta fundamentada, desde que ambas as partes estejam de acordo.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS ORCAMENTOS-PROGRAMA ANUAIS

0Os Planos de Acdo Anuais de que trata a Cldusula Décima Primeira deste CONTRATO serdo executados por meio dos respectivos Or¢amentos-Programa Anuais, em
relacdo aos quais serdo nbservadas as seguintes disposicies:

1) cada Orcamento-Programa Anual devera guardar compatibilidade com o respectivo Plano de Acdo Anual e o cronograma de desembolso, por fonte;
1) para o exercicio de 2025, sera adotado o Or¢amento-Programa 2025, aprovado pelo MTur e pele CDE, centido no Anexo |1l deste CONTRATO;

I} para os exercicios de 2026 e 2027, o Orgamento-Programa Anual serd submetido e acompanhado do respectivo Plano de Ag¢do Anual, 3 deliberagdo do
MTur, previamente a deliberacdo do CDE, até o dia 30 do més de outubro do ano calendario imediatamente anterior ao exercicio em que sera executado;

V) o MTur deliberara acerca do Orcamento-Programa Anuzl até o dia 20 de novembro do ano calendério imediatamente anterior ao exercicio em que serd executado;
e
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V) o encaminhamento ao MTur deverd ser acompanhado de informacdes gualitativas que permitam a avaliagdo da proposta; e

VI) respeitada a obrigatoriedade de manutencdo da compatibilidade com os respectivos Planos de Acdo Anuais ou suas versdes alteradas, os Orgcamentos-Programa
Anuais poderdo ser reformulados durante o exercicio.

Pardgrafo primeiro. Em caso de necessidade de complementacio de informacbes, o MTur dispord de até 20 dias para emitir manifestacio final a partir do
recebimento.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA GESTAO DE PESSOAL

A remuneragdo a ser percebida pelos empregados e comissionados da EMBRATUR deve ser fixada e disciplinada pelo Plano de Cargos e Salarios aprovado pelo CDE,
respeitadas as negociagdes coletivas de trabalho, em padrdes compativeis com os prevalecentes no mercado de trabalho, o grau de qualificagdo exigido e os setores
de especializagdo profissional, observado o limite estabelecido no inciso Xl do caput do art. 37 da Constituicdo Federal.

paragrafo primeiro. O pessoal empregado e comissionado da EMBRATUR serd regldo pela Consolidagdo das Lels do Trabalho (CLT).

Paragrafo segundo. Nenhum empregado e comissionado da EMBRATUR receberd valores diferentes daqueles fixados pelo CDE na tabela de remunerages e saldrios
do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios e do Referencial de Cargos e Saldrios dos Empregados no exterior da EMBRATUR e tampouco serdo concedidas vantagens
além daquelas previstas nos Acordos Coletivos de Trabalho e Normas Internas da Agéncia.

Pardgrafo terceiro. O provimento, a dispensa, as remuneracdes e as demais normas de regulacdo ndoc dispostas neste CONTRATO serdo reguladas por ato do CDE ou
da DIREX, observadas as competéncias previstas no Estatuto da EMBRATUR.

Pardgrafo quarto. Compreendem-se como despesas com pessoal empregado e comissionado:

I} as remuneragdes atribuidas aos membros da DIREX, DMINS e DGI;

11} as remuneragdes atribuidas a empregados efetivos e em comissdo; e

I} os encargos de natureza trabalhista, previdencidria e fiscal, incidentes sobre as remuneragdes, que sejam de responsabilidade da EMBRATUR.

Pardgrafo quinto. As despesas com pessoal empregado e comissionado ndo poderdo exceder 25% (vinte e cinco por cento) da Receita Corrente prevista np
Orgamento-Programa Anual do respectivo exercicio financeiro. Esse percentual podera ser acrescido de uma margem de até 5% (cinco por cento) para contratagdes
temporarias decorrentes de necessidades especificas, desde que devidamente justificada pela Embratur nos relatérios de desempenho semestrais e anuais
encaminhados ao MTur.

Parégrafo sexto. Caso a Lei Orcamentaria do respectivo exercicio ndo esteja em vigéncia efou em caso de contingenciamento de recursos, fica autorizado o uso da
reserva de contingéncia para pagamento da folha de pessoal.

Pardgrafo sétimo. Havendo frustacio de receita do respectivo exercicio financeiro, a base de calculo estabelecida no pardgrafo quinto podera ser revista mediante
solicitacdo justificada da CONTRATADA.

Paragrafo oitavo. O quantitativo total de cargos efetivos ocupados devera representar, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de cargos de confianga ocupados até
o fim do exercicio de 2025, Esse percentual devera ser ampliado gradualmente em 10% (dez por cento) ao ano a partir de 2026 até o término da vigéncia deste
CONTRATO.

Pardgrafo nono. A partir de fevereiro de 2026, os cargos de confianca deverdo ser ocupados, no minimo, em 10% (dez por cento} por empregados efetivos da
EMBRATUR, com incremento anual de 10% (dez por cento) até que se atinja, no minimo, 50% {cinguenta por cento) de ocupacdo por empregados efetivos.

Parégrafo décimo. Para fins do disposto no paragrafo nono, considerar-se-3o apenas os cargos de confianca compativeis com as funcdes de direcdo, chefia ou
assessoramento, excluindo-se os cargos de Auxiliar Administrativo.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA ORIENTAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO A CARGO DO MTUR

A Comissdo de Orientacdo, Avaliagdo e Acompanhamento (COA), atualmente regida pela Portaria MTur n2 49, de 26 de outubro de 2022 ( com redagio dada pela
Portaria MTur n? 3, de 9 de marco de 2023), é a instdncia de assessoramento técnico aos processos de orientacdo, acompanhamento e avaliacio do CONTRATO DE
GESTAO, com o cbjetivo de subsidiar os processos relativos 3 supervisdo ministerial da EMBRATUR, conforme Clausula Quinta, Il, deste CONTRATO.

Pardgrafo primeiro. Compete a Comissdo de Orientacdo, Avaliacdo e Acompanhamento:
|) acompanhar e avaliar o desempenho da instituicdo a luz do estabelecido no CONTRATO;
I} recomendar ajustes e agdes corretivas decorrentes do acompanhamento e avaliagdo do CONTRATO;

Il) propor orientagBes a respeito das agdes, projetos e outros instrumentos considerados prioritérios para o alinhamento da EMBRATUR com as politicas de
desenvolvimento, quando solicitado; e

V) outras que venham a ser delegadas pelo Secretario Executivo ou Ministro no dmbito da supervisao ministerial da EMBRATUR.

Paragrafo segundo. As discussdes realizadas na COA, bem como as manifestagbes formais por ela emitidas, deverdo subsidiar a atuacdo do Secretario-Executivo e do
Ministro de Estado do MTur na supervisdo da EMBRATUR.

Paragrafo terceiro. A composi¢iio e o funcionamento da COA serio disciplinados em sua Portaria de constituigio, respeitadas as competéncias definidas neste
CONTRATO.

Paragrafo quarto. A participacdo na COA serd considerada prestacdo de servigo plblico relevante, ndo remunerada e esta sera composta por servidores publicos do
MTur, sendo presidida pelo representante da Secretaria-Executiva dessa pasta.

Pardgrafo quinto. A EMBRATUR encaminhara ao MTur até o dia 31 de julho de cada ano, o relatdrio de desempenho semestral referente a seu desempenho no
cumprimento das metas e obrigacdes previstas neste CONTRATO no primeiro semestre.

Paragrafo sexto. Da mesma forma, a EMBRATUR encaminhara ao MTur, até o dia 31 de janeiro de cada ano, o relatdrio de desempenho anual contendo a execucdo
das metas e obrigagoes previstas neste CONTRATO no exercicio anterior, a prestacdo de contas dos recursos plblicos nele aplicados, a avaliagdo geral do CONTRATO e
as analises gerenciais cabiveis.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO
Ficam definidos como critérios objetivos para avaliagdo:
1) do desempenho da EMBRATUR: a eficacia organizacional, que reflete a capacidade da agéncia em alcancar as metas e objetivos estratégicos definidos;

Il) da aplicacdo dos recursos administrados pela EMBRATUR:
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a) cumprimento dos limites de despesa de pessoal definidos neste Contrato de Gestdo;
b) proporcdo dos recursos aplicados diretamente em acdes finalisticas em relagao aqueles aplicados em atividades de suporte; e
c) percentual de execugdo do orcamento-programa em relagdo ao valor planejado e executado.

Pardgrafo primeiro. O desempenho da EMBRATUR sera considerado satisfatdrio quando houver o alcance de, no minimo, 80% das metas estabelecidas no Plano
Estratégico e nos Planos de Agdo.

Paragrafo segundo. Caso ndo haja o alcance do desempenho estipulado nesta Clausula, a EMBRATUR apresentara as justificativas para apreciagdo do MTUR, sob pena
da responsabilizacdo prevista no paragrafo quarto da Clausula Décima Sétima.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO

S3o instrumentos de orientacdo, acompanhamento e de avaliacio da COA, sem prejuizo de outros definidos pelo Ministério, os seguintes:
1) reunides da COA;

Il) relatérios de desempenho semestral e anual apresentados pela EMBRATUR;

1} relatérios semestral de monitoramento e relatério anual de avaliag3o emitidos pela COA;

V) relatdrio global de avaliagdo apresentado pela EMBRATUR; e

V) parecer de avaliacdo conclusiva emitido pela COA.

Paragrafo primeiro. As reunides da COA serao convocadas pela respectiva Presidéncia, a cada semestre, ou quando necessario, com o objetivo de monitorar a
evolugdo e o desempenho dos objetivos, indicadores de gestdo e metas, bem como apreciar matérias especificas por solicitagdo do Presidente da EMBRATUR, do
Secretdrio-Executivo ou do Ministro de Estado, a fim de propor medidas adicionais ou corretivas.

Pardgrafo segundo. Os relatdrios de Desempenho dever3o ser elaborados pela EMBRATUR, com o objetiva de subsidiar a COA no acompanhamento e avaliagdo do
desempenho da instituicdo.

Paragrafo terceiro. Os relatorios de desempenho devem ser apresentados ao MTur:

a) relatdrio de desempenho Semestral até 31 de julho; e

b) relatdrio de desempenho Anual até 31 de janeiro.

Paragrafo quarto. Os relatdrios de desempenho deverdo contemplar, no minimo:

a) uma avaliagdo geral do desempenho da EMBRATUR em rela¢3o ao alcance dos objetivos indicadores de gestao e metas;

b) a indicacdo dos fatores positivos ou negativos, enddgenos ou exdgenos, que influenciaram o desempenho e o indice de preenchimentos dos objetivos do
CONTRATO;

) andlise gerencial dos resultados obtidos com a execucda dos programas e projetos, com hase nas metas e nos indicadores de desempenho constantes do Cadernn
de Indicadores e Metas deste CONTRATO;

d) a indicacéo de medidas corretivas que tenham sido implementadas efou a indicacdo das que sejam necessarias; e
e) tabela comparativa acerca da execugdo do orgamento-programa do exercicio, contendo o valor planejado e o executado mensalmente.
Paragrafo quinto. Os relatérios de desempenho deverdo contemplar todos os elementos constantes dos incisos a) a e) do Pardgrafo Quarto da presente Cldusula.

Pardgrafo sexto. O eventual descumprimento dos objetivos e metas estipulados no Plano Estratégico deverdo ser justificado pela EMBRATUR no relatério de
desempenho a ser enviado ao MTur.

Paragrafo sétimo. Os relatdrios do monitoramento deverdo ser elaborados pela COA, com o objetivo de manifestar a avaliagdo da comissdo acerca do relatdrio do
Desempenho apresentado pela EMBRATUR e dar conhecimento de seu contetido ao Secretario-Executivo do MTur, conforme abaixo:

a) relatério de monitoramento semestral até 31 de agosto; e
b) relatdrio de monitoramento anuzl até 31 de margo.

Paragrafo oitavo. Os relatorios de monitoramento manifestam a avaliagio da COA sobre o desempenho apresentado pela EMBRATUR, além de indicar
recomendagdes de ajustes e medidas corretivas, e devem levar em consideracio os desvios dos resultados em relagdo as metas acordadas, a manutencdo ou
alteragao dos cendrios, e o empenho da EMBRATUR para o cumprimento dos objetivos, metas e indicadores do desempenho acordados,

Paragrafo nono. O relatorio de monitoramento anual servird para analisar os resultados alcangados com o CONTRATO e sua utilizagdo como instrumento de
acompanhamento e avaliagdo do desempenho institucional.

Pardgrafo décimo. O relatdrio Global de Avaliagdo deverd ser elaborado pela EMBRATUR com o objetivo de apresentar sua avaliagdo final sobre o CONTRATO e
devera conter, no minimo, resultados alcangados na vigéncia do CONTRATO em relacdo aos objetivos, metas, identificagdo dos fatores que influenciaram esses
resultados e avaliagdo do CONTRATO como instrumento do acompanhamento e avaliagdo.

Paragrafo décimo-primeiro. O relatdrio Global de Avaliagdo deverd ser apresentado ao MTur até 05 de setembro de 2027, a fim de subsidiar a renovagdo deste
objeto.

Paragrafo décimo-segundo. O MTur elaborard o parecer de avaliagao conclusivs, até 27 de outubro de 2027, por ocasido do termo fingl do CONTRATO, com o
objetivo de realizar avaliagdo conclusiva sobre os resultados alcangados no periodo e sua utilizagdo como instrumento do acompanhamento e avaliacdo do
desempenho institucional da entidade.

Paragrafo décimo-terceiro. A minuta de Parecer de Avaliagio Conclusiva a ser elaborada pela SE-MTUR e submetida ao Ministro de Estado do Turismo por ocasido do
termo final do CONTRATO contera 2 apreciacdo do relatério global de Avaliacdo recebido da EMBRATUR e eventuais outras consideractes acerca do CONTRATO como
instrumento de supervisdo do relacionamento entre a Agéncia e o MTur.

Paragrafo décimo-quarto. Os relatdrios de desempenho anuais e o parecer de avaliagdo conclusiva subsidiardo a eventual negociacdo para a renovacdo do presente
CONTRATO.

Paragrafo décimo-quinto. A EMBRATUR remetera ao Tribunal do Contas da Unido, até 31 de margo do ano seguinte ao término do exercicio subsequente, nos termaos
do art. 19, da Lei n? 14.002, de 22 de maio de 2020, as contas relativas a gestdo anual, aprovadas pelo CDE e acompanhadas de manifestagdo do CFE.

17, CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS RESPONSABILIDADES E PENALIDADES
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Independentemente da responsabilidade constitucional relativa aos preceitos aplicdveis 8 Administrag@io Piblica e ao trato com o recurso publico, a EMBRATUR e
seus administradores, e agentes e empregados, estes em conjunto ou isoladamente, nos casos em que derem causa ao descumprimento das clausulas e condigBes
estabelecidas no CONTRATO, ficardo sujeitos as seguintes consequéncias:

1) suspensdo dos eventuais repasses voluntarios dos recursos orgamentarios da Unido;
Il) rescisdo do CONTRATO;

IIl) instauracdo de processo administrativo ou interposicio da medida judicial cabivel para apurar desvios de condutas no exercicio dos respectivos cargos por
administradores, e agentes e empregados; e

V) instauracdo de tomada de contas especial ou interposigdo da medida judicial cabivel nos casos em que o ato de gestdo tenha ocasionado prejuizos 8 EMBRATUR
g/ou a Unido.

Paragrafo primeiro. A ado¢do das medidas indicadas no caput desta Clausula ndo exclui a responsabilidade penal, civil e administrativa na forma da Legislagdo
aplicavel ans casos concretos.

Paragrafo segundo. Em casos de reincidéncia de descumprimento das clausulas e condigdes estabelecidas no CONTRATO devidamente comprovado, o CDE podera
recomendar o afastamento temporario ou definitivo dos administradores, agentes ou empregados da EMBRATUR.

Paragrafo terceiro. Em todos os casos sera assegurado o direito ao contraditorio e a ampla defesa, com utilizacio de todos os meios e recursos admitidos em direito.

Pardgrafo quarto. Os dirigentes que derem causa ao descumprimento injustificado dos objetivos e metas avengados, bem como a eventuais faltas cometidas, poderdo
ser responsabilizados na forma da Lei n? 8.429, de 2 de junho de 1992 (com a redacdo dada pela Lei n? 14.230,de 25 de outubro de 2021), e demais legislacdes
correlatas.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS
18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA VIGENCIA
Este CONTRATO vigorara da data de sua celebracdo até 31 de dezembro de 2027.

19. CLAUSULA DECIMA NONA — DAS REVISOES E MODIFICACOES

Este CONTRATO e seus anexos poderdo ser revistos por iniciativa de quaisquer das partes signatarias, observadas as disposicdes da Lei n? 14.002, de 22 de maio de
2020, e do Decreto n? 10.172, de 11 de dezembro de 2019.

20. CLAUSULA VIGESIMA — DA RENOVACAC
Este CONTRATO podera ser renovado se assim acordarem as partes signatdrias.

Pardgrafo dnice. Na renovagio do CONTRATO serdo consideradas as avaliagdes dos resultadoes aleangados, em especial no que se refere ac grau de preenchimento
das metas e objetivos estabelecidos no Plano Estratégico, introduzindo-se para o periodo de vigéncia subsequente os ajustes e as corre¢bes aconselhadas pela
avaliacdo.

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO
Respeitadas as disposicies legals as quais estdo vinculadas as partes signatdrias, este CONTRATO podera ser rescindide:

|} por iniciativa do MTur, em caso de comprovada e injustificada insuficiéncia de desempenho da EMBRATUR no cumprimento das metas e objetivos fixados no Plano
Estratégico;

Il) por forga de recomendagdo proveniente do Tribunal de Contas da Unido, na hipdtese prevista no art. 18 da Lel n? 14.002, de 22 de malo de 2020;
I} em decorréncia de lei nova que assim disponha; e
V) encerrado de comum acordo antes do prazo avengado, mediante Termo de Distrato.

Paragrafo primeiro. A rescisdo deste CONTRATO importa na imediata suspensdo das medidas de ampliacdo de autonomia de gestdo conferida 8 EMBRATUR, cabendo
ao MTur a adogdo dos atos necessarios a revogacdo das mesmas.

Paragrafo segundo. Serdo nulos os atos praticados em contrariedade a suspensao de que trata o pardgrafo anterior, sujeitando aqueles que o praticarem as sancées
legais cabiveis.

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA PUBLICACAO

0 MTur providenciard a publicagdo deste CONTRATO DE GESTAO no Diério Oficial da Unido no prazo de 15 dias a contar de sua assinatura, conforme previsto no § 102
do artigo 11 do Decreto n® 10.172, de 11 de dezembro de 2019.

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA SITUACAO DE EMERGENCIA

Em caso de decretacao do estado de emergéncia, submeter ao MTur para aprovagao, por intermédio da DIREX e depois de aprovado pelo CDE, o Plano de Agao
proposto para a utilizagdo de recursos da EMBRATUR na realizacdo de agdes de natureza extraordindria previstas no art. 34 da Lei n® 14.002, de 22 de maio de 2020.

24 CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DOS ANEXOS
Constituem anexos deste CONTRATO:

1) Plano Estratégico - Exercicios 2024-2027;

I} Plano de Acdo Anual - 2025;

1} Orcamento-Programa Anual - 2025;

IV) Caderno de Indicadores e Metas; e

V) Template dos Planos de Agdo Anual;
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VI) Template relatdrio de Desempenho Semestral e Anual; e
VIl) Template Relatdrio Global de Avaliacdo.

Pardgrafo dnico. Os Orcamentos-Programa Anuais e Planos de Acdo Anuais dos exercicios de 2026 e 2027 serdo anexados oportunamente, observadas as regras
estabelecidas neste CONTRATO.

25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DO FORO

0 foro competente para dirimir dividas e controvérsias decorrentes deste CONTRATO é o da Justiga Federal, Se¢d3o Judicidria do Distrito Federal, que ndo possam ser
resolvidas administrativamente, por forga do art. 109 da Constituigdo.

E, por estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo
qualificadas.

Brasilia (DF), na data da assinatura digital.

CELSO SABINO DE OLIVEIRA

Ministro do Turismo

MARCELO RIBEIRO FREIXO

Presidente

BRUNO GIOVANNI DOS REIS

Diretor de Marketing Internacional, Negdcios e Sustentabilidade

ROBERTO PEDRO KRUKOSKI DE AZEVEDOQ GEVAERD

Diretor de Gestdo e Inovacéo
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